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RESOLUGCAO N° 108/2025

EMENTA: DISPOE SOBRE NORMAS PARA
REGU_I:AMENTAQAO DO EXERCICIO DE
GESTAO ESCOLAR NO SISTEMA
MUNICIPAL DE ENSINO DE SALITREI/CE.

O Conselho Municipal de Educagdo do municipio de Salitre
{ CE, no uso de suas atribui¢des legais que lhe confere a Constituicdo Federal

Art. 211, a Lei de Diretrizes e Bases LDB n°9.394/96 e Lei Municipal n° §
288/2017 de 20 de junho de 2017, e

CONSIDERANDO que é fungdo do CME regulamentar e monitorar todo o ‘e
desenvolvimento da educagdo nesse Sistema Municipal de Ensino de Salitre; g

CONSIDERANDO os principios estabelecidos na Constituicdo Federal (CF) e
na Lei de Diretrizes e Bases da Educag&o Nacional (LDBEN) n°® 9.394/1.996;

Coordenagsio CMF
Sec. da Sede do Conselho

CONSIDERANDO o art. 205 da CF, que define e reconhece a educagao como
direito fundamental, compartilhado entre Estado, familia e a sociedade e
determina que “a educacao, direito de todos e dever do Estado e da familia,
sera promovida e incentivada com a colaboragédo da sociedade, visando ao

pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania
e sua qualificagao para o trabalho”.

CONSIDERANDO marcos constitucionais, a LDB, no inciso IV do art. 9°, afirma
que cabe a Unido estabelecer, em colaboragdo com os estados, o Distrito
Federal e os municipios, competéncias e diretrizes para a educacao infantil, o
ensino fundamental e o ensino médio, que norteardo os curriculos e seus
contetidos minimos, de modo a assegurar a formagao basica comum;
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CONSIDERANDO o § 8° do art. 62 e o art. 64 da LDB estabelecem que os

curriculos dos cursos da formagdo de docentes terdo por referéncia a Base
Nacional Comum Curricular (BNCC- Educacéo Basica);

CONSIDERANDO o § 2° do art. 67, alterado pela Lei n° 11.301, de 10 de maio
de 2006, que define as fungdes de magistério, incluidas, além do exercicio da
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docéncia, as de diregdo de unidade escolar e as de coordenagdo e
assessoramento pedagdégico;

CONSIDERANDO para a construgdo da Base Nacional Comum para a
Formacao Inicial de Professores torna-se relevante instituir as competéncias do
diretor escolar, compreendendo as competéncias gerais e as especificas
estruturadas nas quatro dimensdes: politico-institucional, pedagégica,
administrativo-financeira e pessoal e relacional.

CONSIDERANDO a Lei n° 13.005/2014, que aprova o Plano Nacional de ggg
Educagao (PNE), define como principios, dentre outros, a melhoria da g

qualidade da educacao e a valorizagdo dos profissionais da educacgédo e na S%s
Meta 19 assegura condigoes, no prazo de 02 (dois) anos, para a efetivagdo da g §
gestdo democratica da educagédo, associada a critérios técnicos de mérito e ' § 8
desempenho e a consulta publica a comunidade escolar no ambito das escolas g ‘§
publicas, prevendo recursos e apoio técnico da Unido para tanto; =

CONSIDERANDO A Lei n® 16.025, de 30 de maio de 2016, que institui o Plano
Estadual de Educagédo do Ceara (PEE), com metas e estratégias fixadas para
o periodo de 2016 a 2024 na area da educagéo, como resultado da participagdo
da comunidade escolar e da sociedade civil;

/

Departamento de Apoio aos Conselhbs-DAC

CONSIDERANDO A Lei n® 233/2015, de 17 de junho de 2015, que institui o
Plano Municipal de Educagdo de Salitre (PME), com metas e estratégias
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fixadas para o periodo de 2015 a 2025 na area da educacéo, como resultado =~
da participagao da comunidade escolar e da sociedade civil; "
CONSIDERANDO a Lei n® 14.113, de 25 de dezembro de 2020, que §

regulamenta o Fundo de Manutengéo e Desenvolvimento da Educagao Basica
e de Valorizagdo dos Profissionais da Educacgédo (Fundeb), estabelece, no art.
14, que a complementagdo do Valor Aluno/Ano por Resultado (VAAR) sera
distribuida as redes publicas de ensino que cumprirem as condicionalidades e
apresentarem melhoria dos indicadores referidos no inciso Il do caput do art.
5° dessa Lei e que, para o provimento do cargo ou fungéo de diretor escolar,
deve-se considerar critérios técnicos de mérito e desempenho ou a partir de
escolha realizada com a participagdo da comunidade escolar dentre candidatos
aprovados, previamente, em avaliagao de mérito e desempenho;

CONSIDERANDO as decisdes da plenaria presencial do CME que ocorreu aos
20 de fevereiro de 2025 — registradas na ATA n°120, Pag. 15 e 15v Livro de
atas n°02 do CME/Salitre/CE.

" Presidente do Conselho

Pe. Jodo Antonio da Silva
PADRE JOAQZINHO
PRESIDENTE DO CONSELHO
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RESOLVE:

Art. 1° - Para o exercicio do cargo de diregao das instituicdes de ensino da
Educagédo Basica, nesse Sistema Municipal de Ensino de Salitre/CE sera
exigida a formagao de administragdo escolar nos termos do art. 64 da LDB.

§ 1° Para o exercicio do cargo de diregdo escolar € substancial ter graduagédo
em Pedagogia com habilitagdo para Administragdo ou Gestédo Escolar, ou ser
licenciado em qualquer area, com especializagdo em Administragdo ou Gestao
Escolar.

§ 2° Para o exercicio do cargo de diregdo escolar é indispensavel comprovar a
experiéncia docente de no minimo 01 (um) ano, conforme o disposto no § 1° do :
art. 67 da LDB.

MmF%CmPaeim
Coordenagio CMF
Sec. da Sede do Conssiho

Art. 2° — Cabe ao diretor escolar conduzir o processo educacional que garanta
a funcionalidade da instituigdo educacional, sendo responsavel pela:

a) condugao da gestdo pedagodgica;
b) monitoramento e avaliagdo dos processos educacionais;
} c) gestdo administrativo-financeira:
d) gestao democratica e participativa;
e) articulagdo com familias e comunidades;
f) controle das atividades académicas;
g) cumprimento dos planos de trabalho;
h) processo das avaliagdes internas e externas;
i) gestao profissional e desenvolvimento humano;
j) motivacao da equipe escolar;
k) gestao do clima e cultura organizacional;
I) gestao do patriménio material e imaterial.
|
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Art. 3° — Além das atribuigbes legais e competéncias relacionadas no anexo
Unico desta Resolugao, privativamente, cabe ao diretor escolar autorizar a
expedicdo de documentos escolares, carimba-los (com carimbo pessoal
indicando seu registro junto ao CME) e assina-los.
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Pres{ﬁente do Conselho

Pe. Jodo Antonio da Silva
PADRE JOAQZINHO

PRESIDENTE DO CONSELHO
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Art. 4° — O diretor escolar ser& nomeado/designado ou contratado pela
entidade mantenedora da unidade escolar e assumira o exercicio da fungao,
devendo o fato ser comunicado, oficialmente, com a devida documentagao
comprobatéria, ao Conselho Municipal de Educacgdo/Salitre. Na sua
auséncia, devera ser substituido por profissional habilitado, de acordo com a
LDB.

Paragrafo tunico - O provimento do cargo de diretor escolar nas escolas
publicas do Sistema Municipal de Ensino de Salitre/CE devera adotar critérios
que atendam ao principio da gestdo democratica e participativa, priorizando
o Processo Seletivo com ampla divulgagao.

Art. §° — O diretor escolar s6 podera exercer suas fungées em uma Unica
unidade escolar.

§ 1° As novas designagoes para o exercicio da fungao de diretor escolar, a partir
da data da publicagdo desta resolugdo, deverdo atender o previsto no caput
deste artigo.

§ 2° As escolas que ndo se enquadram no caput deste artigo poderdo sofrer
suspensao ou revogagao do seu Credenciamento ou Recredenciamento.

§ 3° As escolas nucleadas serdo regulamentadas por resolugdo especifica.

Art. 6° — O diretor escolar, devidamente empossado do cargo, devera solicitar
seu credenciamento junto ao CME/Salitre/CE em até 30 (trinta dias) posteriores
a nomeagao.

§ 1° O diretor escolar devidamente credenciado junto ao CME devera
confeccionar seu carimbo pessoal com a presente indicagdo da fungéo
GESTOR ESCOLAR, seguida dos nimeros do seu registro junto a este
Conselho.

§ 2° O diretor escolar que descumprir o caput deste artigo sera notificado pelo
CME/Salitre; o ndo atendimento da notificagéo podera ensejar-lhe sangdes que
serdo definidas e aplicadas por 6rgédo ou autoridade competente.

Art. 7° — O descumprimento integral ou parcial desta Resolugdo acarretara
sangdes previstas na legislagdo em vigor.

Presidente do Conselho

Pe. Jodo Antonio da Silva
PADRE JOAQZINHO
PRESIDENTE DO CONSELHO
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Art. 8° — Ficam revogadas as disposi¢cdes em contrario, inclusive a Resolugcao
CME n° 081/2022.

Art. 9° - Esta Resolugdo entrara em vigor na data de sua publicacgéo.

Art. 10 — Registre-se, publique-se e cumpra-se.

Salitre — CE 20 de fevereiro de 2025.

Departamento de Apoio aos Conselhos-DAC

Marms% Peraira

Coordenago CMF
Sec. da Sede do Consslho

|
Documento PUBLICADO
Aos QL1 Q! Q3025

Présidente do Conselho

Pe. Jodo Antonio da Silva |
PADRE JOAOZINHO |
PRESIDENTE DO CONSELHO |




1
‘Q\CIPAL
> O

x5

CME

CONSEU{O

)
Oyayat®

GOVERNO MUNICIPAL
SISTEMA MUNICIPAL DE EDUCAGAO DE SALITRE
CONSELHO MUNICIPAL DE EDUCAGAO - CME

RUA SANTO ANTONIO N°667 CENTRO SALITRE - CE 63.155 000

Anexo Unico:

COMPETENCIAS GERAIS DO DIRETOR ESCOLAR

13

Coordenar a organizagdo escolar nas dimensdes politico-
institucional, pedagodgica, administrativo-financeira, pessoal e
relacional, construindo, coletivamente, o Projeto Pedagdgico da
escola e exercendo lideranga orientada por principios éticos, com
equidade e justica.

28

Configurar a cultura organizacional com a equipe, na perspectiva de
um ambiente escolar produtivo, organizado e acolhedor, centrado na
exceléncia do ensino e da aprendizagem.

33

Assegurar o cumprimento da Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) e do conjunto de aprendizagens essenciais e indispensaveis
a que todos os estudantes, criangas, jovens e adultos tém direito,
bem como o cumprimento da legislagdo e das normas educacionais.

42

Valorizar o desenvolvimento profissional de toda a equipe escolar,
promovendo, em articulagdo com a rede ou sistema de ensino,
formacao e apoio, com foco nas competéncias gerais dos docentes,
assim como nas competéncias especificas vinculadas as dimensdes
do conhecimento, da pratica e do engajamento profissional, conforme
a BNC - Formagdo Continuada, proporcionando condigées de
atuagdo com exceléncia.

53

Coordenar a construgdo e implementagdo da proposta pedagogica
da escola, engajando e corresponsabilizando todos os profissionais
da instituicdo por seu sucesso, aplicando conhecimentos tedrico-
praticos que impulsionem a qualidade da educagéo e o aprendizado
dos estudantes e (re)orientando o trabalho educativo por evidéncias
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PreNidenté fo-Conselho

Pe. Jodo Antonio da Silva
PADRE JOAOZINHO
PRESIDENTE DO CONSELHO
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Costa Pereira
Coordenacio CMF
Sec. da Sede do Conselho

Marcos Frei
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obtidas através de processos continuos de monitoramento e de
avaliacao.

Realizar a gestdo de pessoas e dos recursos materiais e financeiros,
62 garantindo o funcionamento eficiente e eficaz da organizagao
escolar, identificando e compreendendo problemas com postura
profissional para soluciona-los.

Buscar solugées inovadoras e criativas para aprimorar o
77 funcionamento da escola, criando estratégias e apoios integrados
para o trabalho coletivo, compreendendo sua responsabilidade
perante os resultados esperados e desenvolvendo 0 mesmo senso
de responsabilidade na equipe escolar.

Integrar a escola com outros contextos, com base no principio da
8? gestdo democratica, incentivando a parceria com as familias e a
comunidade, incluindo equipamentos sociais e outras instituigdes,
mediante comunicagdo e interagdo positivas orientadas para a
elaboragédo coletiva do projeto pedagégico da escola e sua
efetivacao.

Marcos Fﬁm Pereira
Coordenagio CMF
Sec. da Sede do Conselho

Exercitar a empatia, o didlogo e a mediagdo de conflitos e a
9? cooperagao, além de desenvolver na escola agdes orientadas para a
promogédo de um clima de respeito ao outro e aos direitos humanos,
com acolhimento e valorizagdo da diversidade de individuos e de
grupos sociais, seus saberes, identidades, culturas e
potencialidades, sem preconceitos de qualquer natureza, para
promover ambiente colaborativo nos locais de aprendizagem.
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Agir e incentivar, pessoal e coletivamente, com autonomia,
10 | afetividade, responsabilidade, flexibilidade e resiliéncia, a abertura a
diferentes opinides e concepg¢des pedagdgicas, tomando decisdes
com base em principios éticos, democraticos, inclusivos,
sustentaveis e solidarios refletidos no ambiente de aprendizagem.
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" Presidente do Conselho
Pe. Jodo Antonio da Silva

PADRE JOAOQZINHO
PRESIDENTE DO CONSELHO
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COMPETENCIAS ESPECIFICAS DO DIRETOR ESCOLAR

A - DIMENSAO POLITICO-INSTITUCIONAL

A.1. Liderar a gestao da escola;

A.2. Engajar a comunidade;

A.3. Implementar e coordenar a gestdao democratica na escola;
A.4. Responsabilizar-se pela organizagéo escolar;

A.5. Desenvolver visdo sistémica e estratégica.

B. DIMENSAO PEDAGOGICA

B.1. Focalizar seu trabalho no compromisso com o ensino e a aprendizagem;
B.2. Conduzir o planeamento pedagogico;

B.3. Apoiar as pessoas diretamente envolvidas no ensino e na aprendizagem;
B.4. Coordenar a gestao curricular e os métodos de aprendizagem e avaliagao;
B.5. Promover clima propicio ao desenvolvimento educacional;

3 B.6. Promover a apropriagédo dos resultados educacionais pela comunidade
escolar, com foco na melhoria do processo de ensino e aprendizagem;

B.7. Mobilizar a comunidade escolar para a garantia do direito constitucional a
Aprendizagem.

Sec. da Sede do Conselho

Malm;m Costa Pereira
Coordenacio CMF
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C. DIMENSAO ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA

C.1. Coordenar as atividades administrativas;

C.2. Zelar pelo patrimdnio e pelos espagos fisicos;

C.3. Coordenar as equipes de trabalho;

C.4. Gerir, junto com as instancias constituidas, os recursos financeiros da escola
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D. DIMENSAO PESSOAL E RELACIONAL

D.1. Cuidar e apoiar as pessoas

D.2. Comprometer-se com o seu desenvolvimento pessoal e profissional
D.3. Saber comunicar-se e lidar com conflitos

Pe. Jodo Antonio da Silva
PADRE JOAOZINHO
PRESIDENTE DO CONSELHO




